
  

 

 

 

 

RSVP.: Segreteria Arel - tel.06.6877153 - fax 06.25496125 - segreteria.convegni@arel.it  

Convegno 

SMART-WORKING: QUESTIONI APERTE 
 

lunedì 20 maggio 2019, ore 15 
Sala del Grechetto, Palazzo Sormani, via Francesco Sforza 7 

 
Lo smart working – o lavoro agile - è una modalità di lavoro abilitata dalle tecnologie digitali che permette di lavorare 
“anytime, anywhere”. Anche a seguito della legge 81/2017 e della vivace contrattazione aziendale che ne è seguita, 
questo modo di lavorare si sta diffondendo rapidamente. La sua applicazione lascia però intravvedere l’esistenza di 
molte questioni aperte - dal punto di vista organizzativo e anche regolativo - che toccano i temi dell’orario, del 
coordinamento, della misurazione della prestazione, della sicurezza, della privacy. Ma che aprono orizzonti inediti anche 
su ambiti apparentemente laterali, come la riorganizzazione degli spazi aziendali, una diversa modulazione dei tempi 
nella quotidianità delle persone e la stessa progettazione degli spazi di lavoro nelle città.  

Su questo tema il Comune di Milano si è distinto per lungimiranza, sia favorendo con specifiche politiche la diffusione in 
città di spazi di co-working, sia offrendo la sperimentazione di questa misura nella propria struttura come progetto-
pilota per la Pubblica amministrazione, sia anche organizzando annualmente una Settimana del lavoro agile come 
occasione per il dibattito e il confronto delle esperienze.  

In occasione dell’apertura della Settimana del lavoro agile 2019, l’Arel e il Comune di Milano hanno ritenuto importante 
fare il punto sugli sviluppi nella applicazione dello smart working invitando esperti, attori sociali, manager e 
amministratori a un confronto su dati, esperienze, interpretazioni e prospettive di questa modalità di lavoro.  

 

PROGRAMMA   

Presentazione  “Settimana del lavoro agile” Cristina TAJANI | ASSESSORE POLITICHE DEL LAVORO, COMUNE DI MILANO 

Introduzione 
Claudio LUCIFORA |   UNIVERSITÀ CATTOLICA DEL SACRO CUORE 

Anna M. PONZELLINI | APOTEMA 

Interventi  

LA DIFFUSIONE NELLE AZIENDE Simona CUOMO  | SDA BOCCONI  SCHOOL OF MANAGEMENT  

LA LEGGE  81/2017SUL LAVORO AGILE  E I 

PROBLEMI APERTI NELLA REGOLAZIONE Armando TURSI |UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MILANO 

LA CONCILIAZIONE: VALORE D  Barbara FALCOMER |VALORE D   

EFM ENGAGING PLACES Daniele DI FAUSTO |EFM 

RIFLESSIONI SUL LAVORO AGILE TRA NORMA ED 

ESPERIENZE AZIENDALI  
Valeria INNOCENTI | ASSOLOMBARDA   

IL CO-WORKING COME MISURA DI WELFARE 
Paolo DE NARDIS  
Luca ALTERI 

|  ISTITUTO DI STUDI POLITICI “S.PIO V” 

SMART-WORKING: L’ESPERIENZA DEL COMUNE DI 

MILANO COME PROMOTORE E  DATORE DI LAVORO                               
Valerio Iossa 

Roberto Munarin      |  COMUNE DI MILANO  

TRE CASI AZIENDALI:   

EASY WELFARE Federico ISENBURG | EASY WELFARE 

MICRON TECHNOLOGY Giuseppe DELLA ROCCA | UNIVERSITÀ DELLA CALABRIA 

UNICREDIT Francesco BAGNULO   | FISAC CGIL UNICREDIT 
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